
м , проект 

УКРАЇНА  

ВІННИЦЬКА ОБЛАСНА РАДА  

РІШ ЕННЯ

2026 року сесія 8 скликання

Про Стратегію розвитку комунального закладу 
«Іванівська спеціальна ш кола» Вінницької обласної Ради

на 2026-2030 роки

Відповідно до Конституції України, статті 43 Закону України «Про місцеве 
самоврядування в Україні», законів України «Про освіту», «Про повну 
загальну середню освіту», постанови Кабінету М іністрів України від 
06 березня 2019 року №  221 (зі змінами) «Про затвердження Положення про 
спеціальну школу та Положення про навчально-реабілітаційний центр», 
розпорядження Кабінету М іністрів України від 07 червня 2024 року № 527-р 
«Про схвалення Національної стратегії розвитку інклюзивного навчання на 
період до 2029 року та затвердження операційного плану заходів з її  реалізації 
на 2024-2026 роки», Стратегічного плану діяльності М іністерства освіти і 
науки України до 2027 року, розпорядження Кабінету М іністрів України від 
14 квітня 2021 року № 366 «Про схвалення Національної стратегії із створення 
безбар’єрного простору в Україні на період до 2030 року», враховуючи 
клопотання комунального закладу «Іванівська спеціальна школа» Вінницької 
обласної Ради та висновок постійної комісії обласної Ради з питань освіти, 
релігії, культури, молоді та спорту, обласна Рада ВИРІШ ИЛА:

1. Затвердити Стратегію розвитку комунального закладу «Іванівська 
спеціальна школа» Вінницької обласної Ради на 2026-2030 роки.

2. Контроль за виконанням цього ріш ення покласти на постійну комісію 
обласної Ради з питань освіти, релігії, культури, молоді та спорту (Н. Замкова).

Голова обласної Ради В. СОКОЛОВИЙ



Пояснювальна записка

до проекту рішення Вінницької обласної Ради «Про Стратегію розвитку  
комунального закладу «Іванівська спеціальна школа» Вінницької 
обласної Ради на 2026-2030 роки»

Проект ріш ення розроблено відповідно до Конституції України, статті 43 
Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні», законів України «Про 
освіту», «Про повну загальну середню освіту», постанови Кабінету Міністрів 
України від 06 березня 2019 року № 221 (зі змінами) «Про затвердження 
Положення про спеціальну школу та Положення про навчально-реабілітаційний 
центр», розпорядження Кабінету М іністрів України від 07 червня 2024 року № 
527-р «Про схвалення Національної стратегії розвитку інклюзивного навчання 
на період до 2029 року та затвердження операційного плану заходів з її реалізації 
на 2024-2026 роки», Стратегічного плану діяльності М іністерства освіти і науки 
України до 2027 року, розпорядження Кабінету М іністрів України від 14 квітня 
2021 року № 366 «Про схвалення Національної стратегії із створення 
безбар’єрного простору в Україні на період до 2030 року».

Стратегія розвитку Комунального закладу «Іванівська спеціальна школа» 
Вінницької обласної Ради є цілісним управлінським документом, спрямованим 
на забезпечення сталого підвищ ення якості освітньої діяльності закладу 
відповідно до вимог державної освітньої політики та критеріїв оцінювання якості 
освіти.

Реалізація Стратегії ґрунтується на розбудові ефективної внутріш ньої 
системи забезпечення якості освіти, яка охоплює всі напрями діяльності 
закладу та  відповідає підходам, визначеним Державною службою якості освіти 
України.

У процесі впровадження Стратегії забезпечується відповідність освітньої 
діяльності закладу ключовим напрямам оцінювання якості освіти:

• Освітнє середовищ е закладу освіти —  створення безпечного, 
психологічно комфортного, безбар’єрного та корекційно спрямованого 
середовища, що враховує особливості психофізичного розвитку здобувачів 
освіти та забезпечує дотримання вимог охорони праці і безпеки життєдіяльності.

• Система оцінювання здобувачів освіти —  впровадження адаптованих 
підходів до оцінювання результатів навчання дітей з особливими освітніми 
потребами, забезпечення прозорості, об’єктивності та відстеження 
індивідуальної динаміки розвитку кожного учня.

• Педагогічна діяльність педагогічних працівників —  використання 
сучасних освітніх і корекційно-розвиткових технологій, індивідуалізація 
навчання, системне підвищення кваліфікації педагогів, впровадження 
ефективних методик роботи з дітьми з ООП.

• Управлінські процеси закладу освіти —  забезпечення стратегічного та 
поточного планування, прийняття управлінських ріш ень на основі аналізу

результатів діяльності, відкритість і прозорість управління, розвиток 
академічної доброчесності та партнерської взаємодії.



Стратегія передбачає впровадження системи регулярного самооцінювання  
освітньої діяльності, здійснені-їя внутріш нього моніторингу якості освіти, 
аналіз отриманих результатів та своєчасне коригування управлінських і 
педагогічних рішень.

Особлива увага приділяється забезпеченню індивідуального підходу, 
комплексного психолого-педагогічного супроводу та формуванню у здобувачів 
освіти життєвих, соціальних і трудових компетентностей, необхідних для їх 
подальш ої інтеграції в суспільство.

Реалізація визначених у Стратегії завдань забезпечить:
• підвищення якості освітніх послуг;
• позитивну динаміку розвитку кожного здобувана освіти;
• професійне зростання педагогічного колективу;
• ефективне функціонування внутріш ньої системи забезпечення якості 

освіти.
Таким чином, Стратегія розвитку закладу є дієвим інструментом управління 

якістю освіти, що відповідає сучасним вимогам спеціальної освіти та критеріям 
інституційного аудиту, і забезпечує сталий розвиток закладу в умовах сучасних 
викликів.

Начальник управління  
соціально-гуманітарної політики  
виконавчого апарату обласної Ради Надія М АРУСЯК
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1. ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ

Стратегія розвитку Комунального закладу «Іванівська спеціальна школа» 
Вінницької обласної Ради на 2026-2030 роки (далі —  Стратегія) визначає основні 
пріоритети розвитку закладу, стратегічні та операційні цілі, завдання, основні 
напрями діяльності, очікувані результати та механізми моніторингу й оцінювання 
її реалізації.

Стратегія розроблена з урахуванням специфіки діяльності спеціальної школи, 
освітніх потреб та індивідуальних можливостей учнів і спрямована на забезпечення 
якісної спеціальної освіти, створення безпечного, доступного та безбар’єрного 
освітнього середовища, комплексної корекційно-розвиткової та психолого- 
педагогічної підтримки, соціалізації учнів та формування максимально можливої 
самостійності.

Стратегія є рамковим документом середньострокового планування розвитку 
закладу та розроблена з урахуванням положень Конституції України, законів 
України «Про освіту», «Про повну загальну середню освіту», «Про охорону 
дитинства». Конвенції ООН про права осіб з інвалідністю. Національної стратегії 
розвитку інклюзивного навчання на період до 2029 року, схваленої 
розпорядженням Кабінету Міністрів України від 07 червня 2024 року № 527-р, 
Стратегічного плану діяльності Міністерства освіти і науки України до 2027 року, 
Національної стратегії Із створення безбар’єрного простору в Україні на період до 
2030 року, схваленої розпорядженням Кабінету Міністрів України від 14 квітня 
2021 року № 366, Положення про спеціальну школу, затвердженого постановою 
Кабінету Міністрів України від 06 березня 2019 року № 221, а також інших 
нормативно-правових актів у сфері освіти, безпеки, безбар’єрності та захисту прав 
осіб з особливими освітніми потребами.

Організація освітнього процесу в закладі здійснюється відповідно до 
законодавства України, Статуту закладу та інших нормативних документів з 
урахуванням особливостей здобуття освіти учнями з особливими освітніми 
потребами, зумовленими порушеннями інтелектуального розвитку.

Стратегія враховує результати аналізу діяльності закладу, визначені потреби 
та пріоритети його розвитку, результати SWOT-аналізу, кадровий і ресурсний 
потенціал, безпекові та соціально-економічні умови, а також сучасні тенденції та 
виклики у сфері спеціальної освіти.

Конкретні заходи, строки їх виконання, відповідальні особи, ресурсне 
забезпечення та обсяги фінансування визначаються та, за потреби, уточнюються у 
щорічних планах роботи закладу, кошторисах та інших організаційно-розпорядчих 
і фінансових документах.

Реалізація Стратегії здійснюється з урахуванням змін законодавства, 
державної освітньої політики, безпекової ситуації, контингенту учнів, кадрових і 
ресурсних можливостей закладу та результатів моніторингу її виконання.



Стратегія є основою для визначення пріоритетів діяльності закладу, 
планування управлінських рішень, розподілу ресурсів, удосконалення освітнього та 
корекційно-розвиткового процесів і підготовки щорічних планів роботи закладу.

1.1. Паспорт Стратегії

Показник Зміст
Заклад Комунальний заклад «Іванівська спеціальна школа» Вінницької 

обласної Ради
Тип Спеціальна школа
Освітні рівні Початкова та базова середня освіта
Цільовий
контингент

Діти 3 особливими освітніми потребами, зумовленими 
порушеннями інтелектуального розвитку

Адреса 22432, Вінницька область, Хмільницький район, с. Іванів, вул. 
Соборна, 1

Засновник Вінницька обласна Рада
Період 2026-2030 роки (з проміжним оцінюванням у 2029 році 

відповідно до термінів Національної стратегії розвитку 
інклюзивного навчання)

Учні 109 за відкритими даними ІСУО; показник щорічно 
уточнюється

Класи 10 за відкритими даними ІСУО
Працівники 39 за відкритими даними ІСУО; кількість педагогічних 

працівників уточнюється за штатним розписом
Пансіон Структурний підрозділ із частковим або повним утриманням 

здобувачів освіти

2. МІСІЯ, ВІЗІЯ, ЦІННОСТІ

2.1. Місія
Створення безпечного, підтримувального та розвивального освітнього 

середовища, у якому кожна дитина з особливими освітніми потребами отримує 
якісну спеціальну освіту, корекційно-розвиткову підтримку, можливості для 
соціалізації та підготовки до максимально самостійного життя.

2,2. ВІЗІЯ
Іванівська спеціальна школа -  сучасний спеціальний заклад освіти, у якому 

якісна освіта поєднана з корекційно-розвитковою підтримкою, вихованням, 
соціалізацією та формуванням життєвих компетентностей, а управління 
ґрунтується на професійності, відкритості та відповідальності.



2.3. Цінності
гідність і повага до кожної дитини; 
дитиноцентризм та індивідуальний підхід; 
безпека і захист життя та здоров’я; 
доступність і недискримінація; 
партнерство з батьками; 
професійність і безперервний розвиток; 
академічна доброчесність; 
відповідальне використання ресурсів.

3. АНАЛІЗ СТАНУ ЗАКЛАДУ

За відкритими даними АІКОМ Іванівська спеціальна школа є спеціальною 
школою для дітей з порушеннями інтелектуального розвитку. Статут визначає 
завдання із забезпечення початкової та базової середньої освіти, системного 
психолого-педагогічного супроводу, корекційно-розвиткових послуг, соціалізації 
та допрофесійної підготовки.

За відкритими даними ІСУО заклад має 107 учнів, 10 класів та 39 працівників. 
Ці показники використовуються як вихідні та підлягають щорічній актуалізації.

3.1. SWOT-аналіз

Сильні сторони (S) Слабкі сторони (W)
S 1. Спеціалізований профіль закладу 
та накопичений досвід організації 
освітнього процесу для учнів 3 
особливими освітніми потребами.

W1. Потреба в подальшому оновленні та 
модернізації матеріально-технічної бази 
відповідно до сучасних вимог 
спеціальної освіти.

S2. Комплексна корекційно- 
розвйткова та психолого-педагогічна 
підтримка учнів, інтегрована в 
освітній процес.

W2. Потреба в посиленні кадрового 
потенціалу за окремими 
спеціальностями та розвитку 
професійних компетентностей 
працівників.

S3. Індивідуалізація освітнього 
процесу 3 урахуванням  
особливостей, можливостей та 
освітніх потреб кожного учня.

W3. Потреба в подальшому вдосконаленні 
системи індивідуального супроводу та 
моніторингу індивідуальної динаміки 
розвитку учнів.

S4. Поєднання освітньої, корекційно- 
розвиткової, виховної та 
соціалізаційної складових 
діяльності закладу.

W4. Недостатня/обмежена можливість 
забезпечення окремих сучасних форм 
реабілітаційної, соціальної та 
профорієнтаційної підтримки —  якщо це 
підтверджується аналізом школи.



S5. Орієнтація на формування 
життєвої компетентності,
самостійності та соціальної адаптації 
учнів.______________________________

W5. Потреба у розширенні практичної 
підготовки учнів до самостійного життя та 
майбутньої професійної діяльності.

S6. Професійний досвід педагогічних 
працівників у сфері спеціальної 
освіти та корекційної педагогіки.

W6. Високе психоемоційне та професійне 
навантаження на працівників, пов’язане зі 
специфікою роботи з учнями.____________

S7. Наявність спеціально 
організованого освітнього
середовища, адаптованого до 
потреб учнів.______________________

W7. Потреба в подальшому розвитку 
цифрового, безбар’єрного та ресурсного 
освітнього середовища.

S8. Можливість комплексної
взаємодії педагогічних працівників 
та фахівців, які забезпечують
супровід дитини.___________________

W8. Обмеженість ресурсів для системного 
розвитку партнерської мережі та реалізації 
інноваційних проектів.

S9. Досвід забезпечення освітнього 
процесу в умовах кризових та 
безпекових викликів.

W9. Залежність
закладу від 
фінансування та 
ресурсів.________

можливостей розвитку 
обсягів бюджетного 

доступності додаткових

S10. Потенціал для співпраці з 
батьками, громадою, соціальними, 
медичними, реабілітаційними та 
іншими установами.

W10. Потреба в 
взаємодії з 
потенційними 
партнерами 
випускників.

подальшому посиленні 
батьками, громадою, 

роботодавцями та 
щодо соціалізації

Можливості (О) Загрози (Т)
0 1 . Розвиток сучасних моделей 
спеціальної освіти та корекційно- 
розвиткової підтримки._____________

Т І. Воєнні та 
впливають на 
процесу. ___

безпекові ризики, що 
стабільність освітнього

0 2 . Залучення державних, 
регіональних, грантових та 
благодійних ресурсів для 
модернізації закладу._______________

Т2. Демографічні зміни та потенційне 
скорочення контингенту учнів.

0 3 . Розвиток міжвідомчої взаємодії з
медичними, соціальними,
реабілітаційними установами._______

ТЗ. Кадровий дефіцит та конкуренція за 
фахівців.

0 4 . Підвищення кваліфікації 
педагогічних працівників та 
впровадження сучасних методик.

Т4. Зростання потреб учнів у комплексній 
психолого-педагогічній, соціальній та 
реабілітаційній підтримці.________________

0 5 . Розвиток цифрових технологій та 
сучасних засобів навчання.__________

Т5. Обмеженість бюджетних ресурсів для 
повноцінної модернізації закладу.________



0 6 . Розширення партнерства з 
громадськими та благодійними 
організаціями.

Т6. Зміни державної політики та 
нормативно-правового регулювання у 
сфері спеціальної освіти.

0 7 . Розвиток профорієнтації та 
практичної підготовки учнів.

Т7. Ризик недостатньої соціальної 
інтеграції випускників після завершення 
навчання.

0 8 . Формування безбар’ерного та 
інклюзивного суспільного 
середовища.

Т8. Психологічні наслідки тривалого 
стресу та воєнних подій для учнів і 
працівників.

Результаты SWOT-аналізу свідчать про наявність значного вн)лрішнього 
потенціалу закладу (спеціалізований досвід, комплексна підтримка учнів, 
професійний колектив) та водночас вказують на потребу в подальшому зміцненні 
матеріально-технічної бази, кадрового забезпечення, системи індивідуального 
супроводу та партнерської взаємодії. Саме на усунення виявлених слабких сторін 
та використання наявних можливостей спрямовані стратегічні напрями розвитку 
школи на 2026-2030 роки.

4. СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМИ РОЗВИТКУ

Стратегічні напрями розвитку Іванівської спеціальної школи визначають 
ключові сфери, у яких необхідно зосередити зусилля для реалізації визначених 
Стратегією цілей та забезпечення сталого розвитку закладу. Вони сформовані з 
урахуванням потреб учнів, їхніх індивідуальних можливостей і освітніх потреб, 
результатів аналізу діяльності школи, визначених сильних і проблемнріх сторін, а 
також сучасних викликів у сфері спеціальної освіти.

Реалізація стратегічних напрямів передбачає взаємопов’язані зміни в 
освітньому середовищі, організації спеціальної освіти, корекційно-розвитковій та 
психолого-педагогічній підтримці, професійному розвитку працівників, 
партнерській взаємодії та управлінні ресурсами. Сукупність цих напрямів формує 
цілісну модель розвитку школи, орієнтовану на якість освіти, розвиток і 
соціалізацію учнів, їхню безпеку та поступове формування максимальної 
самостійності.

4.1. Безпечне, доступне та підтримувальне освітнє середовище
Стратегічна мета: Створення безпечного, доступного, безбар’єрного,

психологічно комфортного та підтримувального освітнього середовища, 
адаптованого до індивідуальних потреб учнів і спрямованого на забезпечення 
їхнього навчання, розвитку, соціалізації, проживання та максимальної 
самостійності.

Основні завдання:
проведення щорічного комплексного аудиту безпеки, доступності, 

безбар’єрності та комфортності освітнього середовища;



’Z системне виявлення та поетапне усунення фізичних, архітектурних, 
інформаційних, комунікаційних, цифрових і психологічних бар’єрів;

'4 забезпечення доступності будівель, приміщень, території та освітніх 
ресурсів з урахуванням індивідуальних потреб і можливостей учнів;

удосконалення системи цивільного захисту, пожежної безпеки та 
готовності закладу до надзвичайних ситуацій;

забезпечення належного облаштування та доступності укриття, 
організація безпечного перебування учнів під час надзвичайних ситуацій;

^  регулярне проведення навчань і практичних тренувань з питань 
безпечної поведінки та реагування на надзвичайні ситуації;

>4 формування психологічно безпечного середовища, заснованого на 
повазі до гідності, недопущенні дискримінації, насильства, булінгу та інших форм 
небезпечної поведінки;

розвиток системи психологічної підтримки учнів, профілактики 
конфліктів, емоційного напруження та соціальної дезадаптації;

удосконалення інформаційної та навігаційної доступності освітнього 
середовища із використанням зрозумілих візуальних матеріалів, піктограм, 
адаптованих інструкцій та інших засобів комунікації;

створення умов для емоційного розвантаження, відпочинку, фізичної 
активності та відновлення учнів;

^  поетапне оновлення меблів, навчального, корекційно-розвиткового, 
реабілітаційного та іншого спеціалізованого обладнання відповідно до результатів 
аудиту та потреб учнів;

розвиток спеціалізованих освітніх і корекційно-розвиткових просторів 
для індивідуальної та групової роботи;

забезпечення належних санітарно-гігієнічних, побутових та соціально- 
побутових умов перебування учнів;

забезпечення належних умов проживання учнів у пансіоні, з 
урахзшанням віку, індивідуальних потреб, безпеки, відпочинку, приватності та 
режиму дня;

створення умов для формування у вихованців навичок 
самообслуговування, побутової самостійності та безпечної поведінки;

забезпечення доступності цифрового освітнього середовища та 
інформаційних ресурсів відповідно до можливостей учнів;

залучення учнів, батьків і працівників школи до оцінювання 
безпечності, доступності та комфортності освітнього середовища;

розроблення та реалізація поетапного плану розвитку та модернізації 
освітнього середовища з визначенням пріоритетів, строків, відповідальних осіб, 
ресурсів та очікуваних результатів;

залучення додаткових ресурсів для розвитку освітнього середовища 
через партнерство, грантові програми, благодійну допомогу та інші джерела, не 
заборонені законодавством.



4.2. Якість спеціальної освіти
Стратегічна мета: Забезпечення якісної, доступної та результативної 

спеціальної освіти шляхом удосконалення змісту і організації освітнього процесу, 
його диференціації та індивідуалізації відповідно до освітніх потреб, можливостей 
та індивідуальної динаміки розвитку кожного учня.

Основні завдання:
удосконалення освітньої програми та її компонентів з урахуванням 

особливостей, освітніх потреб, можливостей та індивідуальних траєкторій розвитку 
учнів;

забезпечення диференціації та індивідуалізації освітнього процесу 
відповідно до рівня розвитку, темпу навчання та актуальних можливостей кожного 
учня;

X використання адаптованих методів, форм, технологій та засобів 
навчання, що забезпечують доступність освітнього матеріапу;

■X формування індивідуальних освітніх цілей та очікуваних результатів з 
орієнтацією на реальний прогрес і потенційні можливості учня;

■X системне відстеження та документування індивідуальної динаміки 
навчальних досягнень, розвитку компетентностей і сформованості практичних 
навичок;

^  удосконалення системи внутрішнього моніторингу якості освіти та 
використання його результатів для коригування освітнього процесу;

забезпечення наступності та послідовності у формуванні освітніх і 
життєвих компетентностей учнів; .

розвиток функціональної грамотності, необхідної для практичного 
застосування отриманих знань у повсякденному жиїті;

^  формування та розвиток життєвих компетентностей, зокрема навичок 
орієнтування в навколишньому середовищі, прийняття простих рішень, взаємодії з 
іншими та вирішення повсякденних завдань;

^  розвиток комунікативних компетентностей, навичок взаємодії та 
соціальної поведінки відповідно до можливостей учнів;

■X формування навичок самообслуговування, побутової самостійності та 
організації власної діяльності;

формування навичок безпечної поведінки в освітньому середовищі, 
побуті, громадських місцях та інших життєвих ситуаціях;

розвиток пізнавальної активності, самостійності, мотивації до навчання 
та здатності застосовувати набуті знання на практиці;

^  забезпечення поєднання академічного, практичного, корекційно- 
розвиткового та соціалізаційного компонентів освітнього процесу;

використання цифрових технологій та сучасних освітніх ресурсів з 
урахуванням індивідуальних можливостей учнів;

створення умов для розвитку творчих здібностей, інтересів, 
ініціативності та особистісного потенціалу )шнів;
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залучення учнів до практичної діяльності, проектів, навчальних 
ситуацій та інших форм роботи, спрямованих на застосування набутих 
компетентностей у реальних життєвих ситуаціях;

^  забезпечення взаємодії педагогічних працівників, фахівців психолого- 
педагогічного супроводу та батьків у визначенні освітніх потреб і підтримці 
індивідуального прогресу учня;

^  підвищення професійної компетентності педагогічних працівників 
щодо сучасних підходів до спеціальної освіти, диференціації, індивідуалізації та 
оцінювання результатів навчання.

4.3. Корекційно-розвиткова та психолого-педагогічна підтримка
КорекцІйно-розвиткова та психолого-педагогічна підтримка є невід’ємною 

складовою освітнього процесу Іванівської спеціальної школи та спрямовується на 
подолання або компенсацію труднощів розвитку, формування необхідних життєвих 
і соціальнюс компетентностей, підвищення рівня самостійності учнів та створення 
умов для їх максимально можливої соціальної адаптації.

Організація корекційно-розвиткової та психолого-педагогічної роботи 
здійснюється з урахуванням індивідуальних особливостей, освітніх потреб, 
можливостей, віку, рівня сформованості навичок та динаміки розвитку кожного 
учня.

Основними стратегічними завданнями є:
^  Удосконалення системи корекційно-розвиткової роботе, її узгодження 

з освітніми цілями та індивідуальними потребами учнів.
У Індивідуалізація корекційно-розвиткової підтримки шляхом

визначення конкретних цілей для кожного учня, їх систематичного відстеження та 
коригування залежно від отриманих результатів.

У Розвиток пізнавальної діяльності, зокрема уваги, пам’яті, мислення, 
сприймання, просторової та часової орієнтації, здатності встановлювати причинно- 
наслідкові зв ’язки та застосовувати набуті знання у практичних ситуаціях.

У Розвиток мовлення та комунікативних умінь відповідно до
індивідуальних можливостей учнів: розуміння зверненого мовлення, формування 
та розширення словникового запасу, розвиток діалогічного і монологічного 
мовлення, уміння висловлювати потреби, прохання, емоції та власну думку.

У Формування соціально-побутових компетентностей, необхідних для
повсякденного життя: самообслуговування, дотримання особистої гігієни,
організації власного простору, користування побутовими предметами, дотримання 
правил безпеки.

У Розвиток навичок соціальної взаємодії: уміння встановлювати та
підтримувати контакти, дотримуватися правил поведінки, працювати в групі, 
звертатися по допомогу, виріш)шати конфліктні ситуації прийнятними способами.

У Формування емоційної компетентності -  розпізнавання власних емоцій
та емоцій інших людей, розвиток навичок саморегуляції, зниження рівня 
тривожності, формування прийнятних способів реагування на складні ситуації.
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^  Розвиток самостійності та відповідальності через поступове
розширення сфери самостійних дій учня, формування навичок вибору, планування 
простих дій, виконання доручень та оцінювання результату власної діяльності.

Формування безпечної поведінки у закладі освіти, побуті, громадських
місцях та під час надзвичайних ситуацій, у тому числі розвиток здатності
розпізнавати небезпечні ситуації та звертатися за допомогою.

Розвиток життєвих компетентностей, необхідних для подальшої 
соціалізації та максимально можливої самостійності після завершення навчання у 
школі.

^  Посилення психолого-педагогічного супроводу учнів, які мають
труднощі у навчанні, поведінці, спілкуванні, адаптації або взаємодії з однолітками.

^  Розвиток позитивної самооцінки та мотивації до навчання, підтримка 
успішності дитини через доступні для неї завдання, позитивне підкріплення та 
врахування індивідуального темпу діяльності.

^  Забезпечення наступності між освітньою, корекційно-розвитковою та 
виховною роботою, щоб навички, сформовані під час спеціальних занять, 
закріплювалися на уроках, у позаурочній діяльності та повсяіщенному житті.

Командна взаємодія працівників закладу для узгодження підходів до 
роботи з учнем, обміну спостереженнями, визначення спільних цілей та аналізу 
результатів.

^  Партнерська взаємодія з батьками або законними представниками щодо 
визначення потреб дитини, узгодження підходів до її підтримки та перенесення 
сформованих навичок у домашнє середовище.

^  Використання сучасних та доказових педагогічних і психологічних 
підходів, методів диференційованого навчання, візуальної підтримки, 
структурованого середовища, практико-орієнтованих завдань та інших методів, 
доцільність яких визначається потребами конкретного учня.

4.3.1. Основні складові роботи.
Корекційно-розвиткова та психолого-педагогічна підтримка передбачає:
^  сихолого-педагогічне вивчення індивідуальних особливостей учнів;
^  визначення актуальних освітніх і корекційно-розвиткових потреб;

планування індивідуальних цілей;
проведення корекційно-розвиткових занять відповідно до освітніх 

потреб учнів;
психологічний супровід;

^  розвиток мовлення та комунікації; 
розвиток пізнавальної сфери; 
формування соціально-побутових навичок; 
розвргток емоційно-вольової сфери;

^  формування навичок безпечної поведінки;
розвиток життєвих і соціальних компетентностей; 
профорієнтаційну та допрофесійну підготовку;
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^  консультування педагогічних працівників і батьків;
^  аналіз динаміки розвитку та результативності застосованих підходів.
4.3.2. Командний підхід
Ефективність підтримки забезпечується взаємодією адміністрації, 

педагогічних працівників, практичного психолога, інших фахівців, залучених до 
освітнього процесу, вихователів та батьків.

Командна взаємодія передбачає:
обмін інформацією про потреби та динаміку учня; 
узгодження цілей і підходів;
спільне визначення проблем та шляхів їх вирішення; 
регулярний аналіз результатів;
коригування індивідуальних завдань і методів роботи; 
забезпечення наступності між різними видами діяльності дитини.
При цьому кожен працівник діє в межах своїх професійних 

повноважень та компетентності.
4.3.3. Соціалізація та підготовка до самостійного життя 
Особливу увагу в межах Стратегії доцільно приділити

формального виконання навчальних завдань до практичного 
сформованих умінь.

Для цього передбачається:

переходу від 
застосування

учня;

У' моделювання реальних життєвих ситуацій; 
формування навичок самообслуговування;
навчання користуванню грошима та здійсненню простих покупок; 
орієнтування у закладі, населеному пункті та громадських місцях; 
формування навичок користування транспортом у межах можливостей

дотримання правил особистої та громадської безпеки;
виконання простих побутових і трудових операцій;
формування відповідального ставлення до власних речей та результатів

праці;
розвиток навичок взаємодії з іншими людьми;
профорієнтаційна робота та ознайомлення з доступними видами 

трудової діяльності.
4.3.4. Підготовка до переходу після завершення навчання 
Особливу увагу приділити формуванню індивідуальних планів переходу 

учнів старших класів, які включають:
^  оцінку готовності до самостійного життя; 

ознайомлення з доступними формами 
технічної) освіти та підтриманого працевлаштування;

взаємодію з центрами зайнятості, 
потенційними роботодавцями та організаціями, що 
інвалідністю;

професійної (професійно- 

службами.соціальними 
працюють із особами з
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у  розвиток навичок самопредставництва та звернення по допомогу.
4.3.4. Очікувані результати

Напрям Очікуваний результат
Пізнавальний розвиток позитивна індивідуальна динаміка пізнавальних умінь

Комунікація розширення можливостей функціонального 
спілкування

Соціальні навички підвищення здатності взаємодіяти з іншими та 
дотримуватися соціальних правил

Самообслуговування збільшення кількості дій, які учень виконує самостійно
Емоційна сфера формування прийнятніших способів саморегуляції

Безпечна поведінка підвищення здатності розпізнавати та уникати 
небезпечних ситуацій

Життєві
компетентності

практичне застосування набутих умінь у повсякденних 
ситуаціях

Соціалізація розширення участі учнів у шкільному та суспільному 
житті

Підготовка до 
майбутнього

формування передумов для максимально можливої 
самостійності та трудової діяльності

Перехід після школи

Наявність індивідуальних планів переходу у учнів 
старших класів; підвищення готовності випускників до 
подальшого навчання або підтриманого 
працевлаштування

4.4. Професійний розвиток працівників
Стратегічна мета: Формування професійного, компетентного та

мотивованого колективу, здатного забезпечувати якісну спеціальну освіту, 
ефективну корекційно-розвиткову та психолого-педагогічну підтримку учнів, 
працювати в умовах сучасних освітніх викликів і постійно вдосконалювати 
професійну практику.

Основні завдання:
У щорічне визначення та аналіз професійних потреб працівників з 

урахуванням стратегічних завдань школи, особливостей учнів та результатів 
внутрішнього оцінювання;

У формування та реалізація індивідуальних і колективних планів 
професійного розвитку педагогічних працівників;

У забезпечення систематичного підвищення кваліфікації з питань 
спеціальної педагогіки, корекційно-розвиткової роботи, психологічної підтримки, 
безбар’єрності, цифрових технологій та сучасних методик навчання;
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^  розвиток компетентностей педагогічних працівників щодо
диференціації та індивідуалізації освітнього процесу, оцінювання індивідуального 
прогресу та визначення освітніх потреб учнів;

^  підвищення компетентності працівників у питаннях формування
життєвих компетентностей, соціалізації, самостійності та професійної орієнтації 
учнів;

розвиток навичок створення та підтримання безпечного, психологічно 
комфортного і безбар’єрного освітнього середовища;

^  опанування та практичне використання сучасних цифрових,
інформаційних і спеціалізованих освітніх технологій;

^  розвиток системи наставництва, професійної підтримки та адаптації
нових працівників;

створення умов для взаємного навчання працівників, обміну досвідом, 
проведення методичних заходів, професійних обговорень та супервізій;

виявлення, узагальнення та поширення ефективного педагогічного і 
корекційно-розвиткового досвіду працівників школи;

розвиток командної взаємодії педагогічних працівників, психологічної 
служби, фахівців корекційно-розвиткового напряму та інших працівників, 
залучених до підтримки учнів;

^  удосконалення міждисциплінарної взаємодії під час визначення потреб 
>чнів, планування підтримки та оцінювання результатів;

^  формування культури професійної рефлексії та постійного 
вдосконалення педагогічної практики;

використання результатів професійного розвитку для вдосконалення 
освітнього та корекційно-розвиткового процесу;

^  створення умов для участі працівників у професійних спільнотах, 
семінарах, конференціях, практикумах, тренінгах та інших формах професійного 
обміну;

підтримка працівників у запровадженні інноваційних підходів і 
практик, що мають позитивний вплив на результати навчання та розвитку учнів;

розвиток компетентностей працівників щодо профілактики 
професійного вигорання, емоційної саморегуляції та збереження професійної 
стійкості;

створення умов для професійної мотивації, визнання результатів 
роботи та підтримки ініціативності працівників.

4.5. П артнерство з родинами та громадою
Сіратегічна мета: Формування системного партнерства школи з родинами 

учнів, органами місцевого самоврядування, установами, організаціями та громадою 
для забезпечення комплексної підтримки дітей, підвищення якості освітнього 
процесу, соціалізації учнів та розвитку школи.

Основні завдання:
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^  забезпечення системного, доступного та своєчасного інформування
батьків про результати навчання, розвитку, індивідуальні потреби та досягнення
дитини;

^  залучення батьків до визначення пріоритетів підтримки дитини та 
обговорення індивідуальних освітніх і корекційно-розвиткових потреб;

^  розвиток консультаційної та психолого-педагогічної підтримки сімей з 
питань навчання, виховання, розвитку, соціалізації та подальшої адаптації дитини;

формування культури партнерської взаємодії з батьками, заснованої на 
взаємній повазі, довірі, відкритості та спільній відповідальності за розвиток дитини;

проведення регулярних опитувань, консультацій та інших форм
зворотного зв’язку для визначення задоволеності батьків якістю освітніх послуг, 
безпечністю та доступністю освітнього середовища;

використання результатів зворотного зв’язку від батьків для
вдосконалення діяльності школи;

розвиток різних форм участі батьків у житті школи, освітніх, виховних, 
соціальних та інших заходах;

^  розвиток співпраці з інклюзивно-ресурсними центрами, закладами 
освіти, охорони здоров’я, соціального захисту, реабілітаційними та іншими 
установами;

розширення взаємодії з громадськими, благодійними та іншими 
організаціями, діяльність яких відповідає потребам учнів;

^  формування сталої партнерської мережі для забезпечення комплексної 
освітньої, психологічної, соціальної, реабілітаційної та профорієнтаційної 
підтримки учнів;

^  розвиток співпраці з громадою для підвищення соціальної інтеграції 
учнів та випускників;

^  залучення партнерів до реалізації освітніх, корекційно-розвріткових, 
соціальних, культурних, спортивних та профорієнтаційних проєктів;

^  розвиток співпраці з потенційними роботодавцями, центрами 
зайнятості та організаціями підтриманого працевлаштування з метою розширення 
можливостей практичної підготовки та подальшої соціальної інтеграції 
випускників;

забезпечення відкритості та доступності інформації про діяльність 
школи, її досягнення, потреби та перспективи розвитку;

формування позитивного іміджу школи як відкритого, професійного та 
соціально відповідального закладу спеціальної освіти.

4.6. Ефективне управління та ресурсний розвиток
Стратегічна мета: Формування ефективної, прозорої, відкритої та заснованої 

на даних системи управління школою, спрямованої на постійне підвищення якості 
освіти, раціональне використання ресурсів, забезпечення фінансової та 
організаційної стійкості закладу і реалізацію його стратегічних пріоритетів. 

Основні завдання:
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^  удосконалення внутрішньої системи забезпечення якості освіти та її 
орієнтація на постійне вдосконалення діяльності школи;

^  формування системи регулярного моніторингу ключових результатів 
діяльності закладу;

^  використання достовірних даних про освітні результати, індивідуальну 
динаміку учнів, кадрові, фінансові та  матеріальні ресурси для прийняття 
управлінських рішень;

^  удосконалення системи стратегічного та оперативного планування 
діяльності школи;

визначення пріоритетних напрямів розвитку на основі аналізу потреб 
учнів, результатів діяльності, наявних ресурсів та зовнішніх викликів;

забезпечення прозорості, обґрунтованості та послідовності 
управлінських рішень;

розвиток цифровізації пріоритетних управлінських, освітніх та 
інформаційних процесів;

^  удосконалення електронного документообігу та використання
цифрових інструментів для комунікації, планування, моніторингу та аналізу;

^  забезпечення раціонального та ефективного використання бюджетних 
коштів відповідно до стратегічних пріоритетів і реальних потреб учнів;

^  запровадження принципу пріоритезації видатків з урахуванням
безпеки, якості освіти, корекційно-розвиткової підтримки, потреб ЗШНІВ та розвитку 
освітнього середовища;

системне планування потреб у матеріально-технічних ресурсах, 
обладнанні, ремонтах та інших інвестиціях у розвиток закладу;

^  проведення періодичної оцінки ефективності використання наявних
матеріальних та фінансовїрс ресурсів;

^  залучення додаткових законних фінансових, матеріальних,
інформаційних та інших ресурсів для реалізації стратегічних завдань;

^  розвиток партнерств, грантової діяльності, благодійної підтримки та
інших механізмів ресурсного забезпечення відповідно до законодавства;

^  підвищення спроможності адміністрації та працівників школи до
проектної діяльності та залучення зовнішніх ресурсів;

забезпечення відкритості інформації про використання ресурсів та 
результати реалізації стратегічних завдань;

^  щорічний аналіз виконання Стратегії розвитку, визначення досягнутих
результатів, проблем та потреби в коригуванні завдань;

формування системи управлінської відповідальності за досягнення 
визначених стратегічних результатів.

5. СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ ТА ПОКАЗНИКИ
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Стратегічні цілі визначають основні пріоритети розвитку Іванівської 
спеціальної школи на період реалізації Стратегії та спрямовані на підвищення 
якості спеціальної освіти, забезпечення безпечного й доступного освітнього 
середовища, комплексну підтримку }шнІБ, розвиток професійного потенціалу 
працівників, партнерську взаємодію з родинами та громадою, а також ефективне 
управління ресурсами.

Для оцінювання результативності реалізації Стратегії визначено ключові 
показники, які дають змогу відстежувати досягнення поставлених цілей, виявляти 
позитивну динаміку, своєчасно визначати проблемні питання та, за потреби, 
коригувати управлінські й організаційні рішення.

Стратегічна ціль Показники результативності

Безпечне, доступне та 
підтримувальне освітнє 
середовище

щорічний аудит безпеки, доступності та 
безбар’єрності; наявність і виконання плану 
усунення виявлених недоліків; зменшення 
кількості виявлених бар’єрів; підвищення рівня 
готовності до дій у надзвичайних ситуаціях; 
поетапне оновлення освітнього, корекційно- 
розвиткового та спеціалізованого обладнання

Якісна спеціальна освіта

щорічний аналіз освітніх результатів; позитивна 
індивідуальна динаміка навчальних досягнень та 
розвитку життєвих компетентностей учнів; 
застосування диференційованого та
індивідуалізованого навчання; підвищення рівня 
сформованості практичних, комунікативних і 
соціальних навичок

Результативна 
корекційно-розвиткова 
та психолого-
педагогічна підтримка

визначені індивідуальні цілі підтримки для учнів; 
систематичний моніторинг їх досягнення;
позитивна динаміка корекційно-розвиткових 
результатів;
своєчасне коригування індивідуальних програм 
підтримки;
узгоджена взаємодія педагогічних працівників і 
фахівців супроводу;
частка учнів старших класів, які мають
індивідуальний план переходу; кількість спільних 
заходів із зовнішніми партнерами щодо 
профорієнтації та працевлаштування_____________

Професійний та
спроможний колектив

щорічне визначення професійних потреб 
працівників; виконання планів професійного 
розвитку; участь у навчанні, методичних заходах.
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професійних спільнотах; упровадження 
результатів професійного розвитку в освітню та 
корекційно-розвиткову практику; розвиток 
наставництва та командної взаємодії

Партнерство з родинами 
та громадою

щорічне оцінювання задоволеності
батьків/законних представників; 
функціонування доступного механізму зворотного 
зв ’язку; кількість та результативність
консультацій і спільних заходів; 
розширення партнерської мережі; 
реалізація спільних освітніх, соціальних, 
реабілітаційних, культурних та профорієнтаційних 
ініціатив;
кількість зпсладених угод/меморандумів про 
співпрацю з установами та організаціями, що 
сприяють соціалізації та працевлаштуванню
випускників»____________________________________

Ефективне, прозоре та 
стале управління

щорічний аналіз виконання Стратегії; моніторинг 
ключових показників результативності; своєчасне 
коригування планів; цифровізація управлінських 
та інформаційних процесів; раціональне 
використання бюджетних І залучених ресурсів; 
залучення додаткових законних ресурсів для 
розвитку школи__________________________________

6. КАРТА РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ ІВАШ ВСЬКОІ
СПЕЦІАЛЬНОЇ Ш КОЛИ

Карта реалізації Стратегії визначає основні операційні цілі, завдання, 
очікувані результати, строки реалізації, відповідальних осіб та необхідні ресурси 
для досягнення стратегічних цілей розвитку Іванівської спеціальної школи.

Карта є інструментом практичного впровадження Стратегії та підлягає 
щорічному уточненню відповідно до результатів моніторингу, змін законодавства, 
потреб учнів, ресурсних можливостей закладу та зовнішніх умов.

С тратегічн  
ий напрям

О пераційна
ціль

О сновні 
завдан ня / 
заходи

О чікувани  
й резул ьтат  
/  показник

Т ерм
ін

В ідповідал
ьні

Ресурси

4.1.
Б езпечне, 
доступ н е та 
підтрим ува  
л ьне

4.1.1.
П ідвищ ення  
рівня  
безпеки та 
готовності

Проведення 
щорічного 
аудиту безпеки; 
удосконалення  
цивільного

Підвищення  
рівня 
готовності 
закладу до  
надзвичайн

2026

2030

Адміністра
ція,
відповідаль
ні
працівники

Бюджетні,
залучені
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Стратегічн
ИЙ напрям

Операційна
ціль

Основні
завдання /
заходи

Очікувани
й результат
/  показник

Терм
ін

Відповідал
ьні

Ресурси

освітнє
середовище

закладу до 
надзвичайн 
их ситуацій

захисту, их ситуацій;
пож еж ної усунення
безпеки та виявлених
евакуаційної недоліків,
готовності; 100 % учнів
проведення і
практичних працівників
навчань і пройшли
тренувань; навчання»
забезпечення
безпечного
перебування
учнів

4 . 1.2 .
Розвиток 
безбар’єрно 
го та
адаптованог
о
середовища

Виявлення та
поетапне
усунення
фізичних,
інформаційних,
комунікаційних
і психологічних
бар’єрів;
адаптація
приміщень,
території та
інформаційних
матеріалів до
потреб учнів,
застосування
принципів
універсального
дизайну_______

Зменшення
кількості
бар’єрів;
підвищення
доступності
приміщень,
території та
інформацій
них
матеріалів

2026

2030

Адміністра
ція,
педагогічні
працівники

Бюджетні,
залучені

4 , 1,3 .
Модернізаці 
я освітнього 
та
спеціалізова
ного
середовища

Поетапне
оновлення
меблів,
навчального,
корекційно-
розвиткового,
реабілітаційног
о та
спеціалізованог 
о обладнання; 
облаштування 
просторів для 
індивідуальної 
та групової

Покращенн
я
матеріально
-технічних
умов;
забезпеченн  
я потреб 
учнів
необхідним
обладнання
м

2026

2030

Адміністра
ція

Бюджетні,
грантові,
благодійні
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Стратегічн
ИЙ напрям

Операційна
ціль

Основні
завдання /
заходи

Очікувани
й результат
/ показник

Терм
ін

Відповідал
ьні

Ресурси

роботи, 
відпочинку й 
емоційного 
розвантаження

4.2. Якість
спеціальної
освіти

4.2.1.
Удосконале 
пня змісту 
та
організації
спеціальної
освіти

Розвиток
освітньої
програми;
застосування
диференційова
ного та
індивідуалізова 
ного навчання; 
адаптація 
методів, форм і 
ресурсів  
відповідно до  
можливостей та 
потреб учнів

Підвищення 
якості 
освітнього 
процесу; 
відповідніст  
ь навчання 
індивіду аль 
ним
можливостя 
м учнів

2026

2030

Адміністра
ція,
педагогічні
працівники

Кадрові,
методичні

інформаці
йні

4.2.2.
Запровадже
ння
системного 
моніторингу 
індивіду аль 
ного
прогресу
учнів

Визначення
індивідуальних
освітніх цілей;
систематичне
оцінювання
навчальних
результатів і
розвитку
компетентносте
й; аналіз
динаміки та
коригування
освітнього
процесу________

Наявність
системи
моніторинг
у;
позитивна 
індивіду аль 
на динаміка 
у більшості 
учнів»

2026

2030

Педагогічн
і
працівники 
, фахівці 
супроводу

Кадрові,
методичні

4.2.3.
Формуванн 
я життєвих 
компетентн 
остей та 
самостійнос 
ті учнів

Розвиток
функціональної
грамотності,
комунікативни
X, соціальних і
побутових
навичок;
практичне
навчання;
формування
навичок
безпечної
поведінки,

Підвищення
рівня
ж иттєвих
компетентн
остей і
самостійнос
ті учнів

2026

2030

Педагогічн
і
працівники

Кадрові,
матеріаль
НІ
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Стратегічн
ИЙ напрям

О пераційна
ціль

Основні
завдання /
заходи

Очікувани
й результат
/ показник

Терм
ін

Відповідал
ьні

Ресурси

самообслуговув  
ання та 
прийняття 
простих рішень

4.3.
Корекційно

розвиткова
та
психолого-
педагогічна
підтримка

4.3.1.
Підвищення
результатне
Н0СТ1

корекційно-
розвиткової
роботи

Визначення
індивідуальних
цілей;
планування та
систематичне
проведення
корекційно-
розвиткових
заходів;
оцінювання
індивідуальної
динаміки;
коригування
підходів

Позитивна 
динаміка 
розвитку 
учнів; 
досягнення 
визначених 
індивіду аль 
них цілей

2026

2030

Фахівці
супроводу,
педагогічні
працівники

Кадрові,
методичні

4.3.2.
Розвиток
системи
психолого-
педагогічної
підтримки

Своєчасне
виявлення
освітніх,
психологічних
та соціальних
потреб;
психологічна
підтримка
учнів; розвиток
ем оційної
стійкості,
комунікації та
позитивної
самооцінки

Підвищення
психологічн
ого
благополуч  
чя учнів; 
свосчасніст  
ь надання 
підтримки

2026

2030

Практични
й психолог,
соціальний
педагог,
педагогічні
працівники

Кадрові,
методичні

4.3.3.
Посилення
м іж д и сц и п л
інарної
взаємодії

Узгодження дій  
педагогів і 
фахівців 
супроводу; 
командне 
визначення 
потреб та 
індивідуальних 
цілей; обмін  
інформацією  
про динаміку 
учнів___________

Системна
командна
взаємодія;
узгодж ені
індивідуаль
ні підходи
до учнів

2026

2030

Адміністра
ція,
педагогічні 
працівники 
, фахівці 
супроводу

Кадрові

22



Стратегічн
ИЙ напрям

Операційна
ціль

Основні
завдання /
заходи

О чікувани Терм
и результат 
/ показник

ін
Відповідал
ьні

Ресурси

4.3.4.
Підготовка 
до переходу 
після
завершення
навчання
(новий)

Формування
індивідуальних
планів
переходу для 
учнів старших 
класів;
ознайомлення з 
доступними  
формами ПТО 
та
підтриманого 
працевлаштува 
ння; взаємодія з 
центрами 
зайнятості, 
соціальними  
службами та 
роботодавцями

Наявність 
індивіду аль 
них планів 
переходу; 
збільшення 
частки 
випускників 
, які
продовжили
навчання
або
отримали 
підтримку в 
працевлашт 
уванні

2027

2030

Адміністра
ція, фахівці
супроводу,
педагоги
старших
класів

Кадрові,
партнерсь
кі

4.4.
Професійн
ий
розвиток
працівникі
в

4.4.1.
Розвиток
професійної
компетентн
ості
працівників

Щ орічне
визначення
професійних
потреб;
індивідуальні
та колективні
плани
професійного
розвитку;
участь у
курсах,
тренінгах,
семінарах,
професійних
спільнотах

Підвищення
професійної
компетентн
ості
працівників 
; виконання 
планів 
професійног 
о розвитку

2026

2030

Адміністра
ція,
педагогічні
працівники

Кадрові,
бю джетні,
інформаці
ИН1

4.4.2.
Розвиток
командної
та
методичної
взаємодії

Наставництво;
взаємонавчання
; методичні
заходи;
поширення
ефективного
педагогічного
та
корекційного 
досвіду; 
міждисципліна  
рна співпраця

Підвищення
методичної
активності;
поширення
ефективних
практик;
покращення
командної
взаємодії

2026

2030

Адміністра
ція,
методичні
о б ’єднання

Кадрові,
методичні
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Стратегічн
ИЙ напрям

Операційна
ціль

Основні
завдання /
заходи

Очікувани
й результат
/ показник

Терм
ін

Відповідал
ьні

Ресурси

4.4.3.
Підтримка 
професійної 
стійкості та 
мотивації 
працівників

Заходи з
профілактики
професійного
виснаження;
розвиток
навичок
саморегуляції;
підтримка
професійної
ініціативи та
визнання
результатів
роботи________

Підвищення
професійної
стійкості,
мотивації та
залученості
працівників

2026

2030

Адміністра
дія,
психологіч  
на служба

Кадрові,
інформаці
ИН1

4.5.
Партнерств 
о з
родинами
та
громадою

4.5.1.
Розвиток 
системного 
партнерства 
з родинами

Регулярне
інформування
батьків;
консультації;
залучення до
визначення
потреб та
пріоритетів;
опитування та
збір зворотного
зв’язку

Підвищення
рівня
взаємодії та 
довіри; 
функціонув  
ання
системного
зворотного
зв ’язку

2026

2030

Адміністра
ція,
педагогічні 
працівники 
, фахівці 
супроводу

Кадрові,
інформаці
ИН1

4.5.2.
Розширення
міжвідомчої
та
партнерськ 
ої мережі

Розвиток
співпраці з
установами
освіти, охорони
здоров’я,
соціального
захисту,
реабілітації,
громадськими
та
благодійним и
організаціями

Розширення
мережі
партнерів;
реалізація
спільних
ініціатив

2026

2030

Адміністра
ція

Організац
ійні,
інформаці
йні,
залучені

4.5.3.
Посилення
соціалізації
та
підготовки 
учнів до 
самостійног 
о життя

Соціальні, 
культурні, 
спортивні, 
профорієнтацій  
ні та практичні 
проекти; 
співпраця з 
громадою та

Розширення
соціального
досвіду
учнів;
розвиток
практичних
і соціальних
компетентн
остей,

2026

2030

Педагогічн
і
працівники 
, фахівці 
супроводу

Кадрові,
партнерсь
кі
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Стратегічн
И Й  напрям

Операційна
ціль

Основні
завдання /
заходи

Очікувани
й результат
/ показник

Терм
ін

Відповідал
ьні

Ресурси

потенційними
партнерами

співпраця з
громадою
та
потенційни
ми
роботодавц
ями

4.6.
Ефективне
управління
та
ресурсний
розвиток

4.6.1.
Розвиток
внутрішньої
системи
забезпеченн
я якості
освіти

Удосконалення
внутрішнього
моніторингу;
аналіз освітніх
результатів,
індивідуальної
динаміки учнів,
кадрових і
ресурсних
показників;
використання
результатів для
управлінських
рішень

Функціонув
ання
системи
внутрішньо
го
моніторинг
у;
управлінськ 
і рішення на 
основі 
даних

2026

2030

Адміністра
ція

Кадрові,
інформаці
ИН1

4.6.2.
Цифровізаці
я
управлінськ 
их та
інформацій
них
процесів

Упровадження
цифрових
інструментів
планування,
документообігу
, моніторингу
та комунікації;
підвищення
цифрової
компетентності
працівників

Підвищення 
ефективнеє 
ті та
оперативно
сті
управлінськ 
их процесів

2026

2030

Адміністра
ція,
відповідаль
ні
працівники

Бюджетні,
інформаці
ині

4.6.3.
Раціональне 
використан 
ня та 
розвиток 
ресурсів

Визначення  
пріоритетів 
фінансування; 
планування 
потреб у 
ремонті, 
обладнанні та 
розвитку 
інфраструктури 
; залучення 
грантових, 
благодійних та

Раціональне
використан
ня ресурсів;
реалізація
пріоритетни
X заходів;
збільшення
обсягу
залучених
ресурсів

2026

2030

Адміністра
ція

Бюджетні,
грантові,
благодійні
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Стратегічн
ИЙ напрям

О пераційна
ціль

Основні
завдання /
заходи

Очікувани
й результат
/ показник

Терм
ін

Відповідал
ьні

Ресурси

ІНШИХ законних 
ресурсів________

4.6.4.
Системний
моніторинг
реалізації
Стратегії

Щ орічний 
аналіз 
виконання 
Стратегії; 
оцінювання 
показників 
результативное 
ті; визначення 
проблем і 
ризиків; за 
потреби —  
коригування 
карти реалізації

Щ орічний 
звіт про 
реалізацію  
Стратегії; 
своєчасне 
коригуванн 
я заходів і 
пріоритетів

2026

2030

Адміністра
ція

Організац
ійні,
Інформаці
йні

7 ЕТАПИ РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ

Реалізація Стратегії розвитку Іванівської спеціальної школи здійснюється 
поетапно з урахуванням визначених стратегічних цілей і напрямів, фактичних 
потреб учнів, кадрових та ресурсних можливостей закладу, а також безпекових і 
соціально-економічних умов.

Поетапний підхід забезпечує послідовність управлінських рішень, 
можливість оцінювання досягнутих результатів та своєчасного коригування заходів 
відповідно до змін і нових потреб.

І етап —  організаційно-підготовчий (2026-2027 роки)
Основне завдання етапу —  створення організаційних та ресурсних передумов 

для реалізації Стратегії.
Передбачається:

уточнення пріоритетних потреб учнів та закладу;
• проведення комплексного аудиту безпеки, доступності, освітнього та 

корекційно-розвиткового середовища;
• визначення першочергових заходів і пріоритетів розвитку;
• удосконалення системи внутрішнього моніторингу та оцінювання 

результатів;
визначення потреб у професійному розвитку працівників;

• удосконалення системи психолого-педагогічної та корекційно- 
розвиткової підтримки;

• започаткування або посилення партнерської взаємодії з родинами, 
установами та організаціями;

• формування плану модернізації матеріально-технічної бази;
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• визначення можливостей залучення додаткових законних ресурсів. 
Очікуваний результат: створено організаційні засади, визначено пріоритети

та сформовано необхідні умови для системної реалізації Стратегії.
II етап —  основний етап реалізації (2028-2029 роки)
Основне завдання етапу —  практичне впровадження визначених стратегічних 

напрямів та досягнення запланованих результатів.
Передбачається:

реалізація заходів із підвищення безпеки, доступності та безбар’єрності 
освітнього середовища;

удосконалення змісту та організації спеціальної освіти;
• системне застосування індивідуалізації та диференціації навчання;
• розвиток корекційно-розвиткової та психолого-педагогічної 

підтримки;
упровадження ефективних практик професійного розвитку та 

командної взаємодії працівників;
• розширення партнерства з родинами та громадою;
• модернізація освітнього, корекційно-розвиткового та спеціалізованого 

обладнання;
• цифровізація пріоритетних управлінських та інформаційних процесів; 

залучення додаткових ресурсів для реалізації стратегічних пріоритетів; 
щорічний моніторинг показників результативності та коригування

заходів.
Очікуваний результат: забезпечено основні заплановані зміни в освітньому 

середовищі, якості спеціальної освіти, системі підтримки учнів, професійній 
спроможності колективу та управлінні закладом.

III етап —  підсумково-оцінювальний (2030 рік)
Основне завдання етапу —  комплексне оцінювання результатів реалізації 

Стратегії та визначення подальших пріоритетів розвитку школи.
Передбачається;
• проведення підсумкового аналізу реалізації Стратегії;
• оцінювання досягнення стратегічних цілей та показників

результативності;
аналіз індивідуальної динаміки учнів та результативності системи

підтримки;
• оцінювання змін у безпечності, доступності та якості освітнього

середовища;
аналіз професійного розвитку працівників та ефективності 

партнерської взаємодії;
• оцінювання ефективності використання ресурсів;
• визначення досягнень, проблем, ризиків та невиконаних завдань; 

формування пропозицій щодо подальшого розвитку закладу та
визначення пріоритетів наступного стратегічного періоду.
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Очікуваний результат: визначено рівень досягнення цілей Стратегії, 
узагальнено результати та сформовано основу для наступного циклу стратегічного 
планування.

Реалізація Стратегії має здійснюватися за принципом безперервного 
вдосконалення: результати моніторингу кожного етапу використовуються для 
уточнення наступних завдань, заходів і ресурсних пріоритетів.

8. ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ

Фінансове забезпечення реалізації Стратегії здійснюється відповідно до 
законодавства України в межах фінансових ресурсів, передбачених кошторисом 
закладу, та інших не заборонених законодавством джерел.

Обсяги та напрями фінансування визначаються з урахуванням стратегічних 
пріоритетів, потреб учнів, результатів моніторингу реалізації Стратегії, кадрових і 
матеріально-технічних потреб та фінансових можливостей закладу.

У межах реалізації Стратегії передбачається поетапне спрямування ресурсів 
на забезпечення безпеки та доступності освітнього середовиїца, підвищення якості 
спеціальної освіти, корекційно-розвиткову та психолого-педагогічну підтримку 
учнів, професійний розвиток працівників, розвиток матеріально-технічної бази, 
цифровізацію та Інші визначені Стратегією пріоритети.

Для реалізації окремих завдань можуть залучатися додаткові ресурси в 
установленому законодавством порядку, зокрема кошти місцевих програм, 
грантове фінансування, благодійна допомога, ресурси партнерів та інші не 
заборонені законодавством джерела.

Фінансове забезпечення Стратегії здійснюється з дотриманням принципів 
законності, цільового та ефективного використання коштів, обґрунтованості 
видатків, прозорості та відповідності визначеним стратегічним пріоритетам.

Конкретні обсяги фінансування та строки здійснення видатків визначаються 
у відповідних планах, кошторисах та інших фінансових документах закладу з 
урахуванням наявних ресурсів та щорічних пріоритетів.

9. МОНІТОРИНГ ТА ОЦІНЮ ВАННЯ РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ

Моніторинг та оцінювання реалізації Стратегії розвитку Іванівської 
спеціальної школи здійснюються з метою систематичного відстеження виконання 
визначених завдань, досягнення стратегічних цілей, оцінювання динаміки 
результатів та  своєчасного коригування управлінських рішень.

Моніторинг ґрунтується на принципах системності, об’єктивності, 
прозорості, доступності інформації, орієнтації на результат та постійного 
вдосконалення.

Основними об’єктами моніторингу є:

28



^  виконання заходів, визначених Картою реалізації Стратегії; 
досягнення стратегічних цілей та операційних цілей; 
динаміка визначених показників результативності; 
якість і доступність спеціальної освіти;
індивідуальна динаміка навчальних, корекційно-розвиткових та 

життєвих результатів учнів;
^  рівень безпеки, доступності та безбар’ерності освітнього середовища; 

результативність психолого-педагогічної та корекційно-розвиткової
підтримки;

професійний розвиток і кадрова спроможність працівників;
^  рівень взаємодії з родинами та партнерами;

ефективність використання фінансових, матеріальних, кадрових та 
інших ресурсів.

Моніторинг здійснюється щорічно, а за окремими показниками —  
систематично протягом навчального року. За результатами моніторингу 
проводиться аналіз досягнутих результатів, визначаються проблемні питання, 
ризики та потреба у коригуванні заходів.

Основними джерелами інформації можуть бути:
результати внутрішнього моніторингу якості освіти; 
дані щодо індивідуальної динаміки учнів;
результати корекційно-розвиткової та психолого-педагогічної роботи; 
аналітичні матеріали та звітність закладу; 
результати опитувань учнів, батьків та працівників; 
матеріали педагогічних рад, засідань команд супроводу та інших 

колегіальних органів;
^  інформація про кадрове та ресурсне забезпечення;
^  результати виконання планів і заходів Стратегії.
За підсумками кожного року адміністрація школи узагальнює результати 

реалізації Стратегії, визначає рівень досягнення запланованріх показників та, за 
необхідності, вносить пропозиції щодо уточнення завдань, заходів і пріоритетів.

Підсумкове оцінювання здійснюється на завершальному етапі реалізації 
Стратегії та передбачає комплексний аналіз досягнення стратегічних цілей, 
ефективності використаних ресурсів, отриманих результатів, невиконаних завдань 
і перспектив подальшого розвитку закладу.

Результати моніторингу та оцінювання використовуються для вдосконалення 
управлінських рішень, планування діяльності школи, визначення ресурсних 
пріоритетів та підготовки наступного стратегічного періоду.

Напрям Індикатори Періодичність
Безпека результати аудиту та 

усунення недоліків
щорічно
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Освітні результати динаміка навчальних і
життєвих
компетентностей

щорічно

Корекційна робота досягнення 
індивідуальних цілей

не рідше 2 разів на рік

Професійний розвиток підвищення кваліфікації 
та методична активність

щорічно

Партнерство задоволеність батьків, 
кількість консультацій

щорічно

Ресурси виконання пріоритетних 
заходів

щорічно

Звіт про реалізацію Стратегії розглядається педагогічною радою. За 
необхідності Стратегія актуалізується відповідно до змін законодавства, безпекової 
ситуації, контингенту учнів та ресурсних можливостей закладу.

10. ОЧІКУВАНІ РЕЗУЛЬТАТИ РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ

Реалізація Стратегії розвитку Іванівської спеціальної школи спрямована на 
створення умов для сталого розвитку закладу, підвищення якості спеціальної освіти 
та забезпечення максимальної реалізації освітнього, корекційно-розвиткового і 
соціального потенціалу кожного учня.

У результаті реалізації Стратегії очікується:
10.1. У сфері освітнього середовища

підвищення рівня безпеки учнів і працівників;
удосконалення цивільного захисту та готовності закладу до 

надзвичайних ситуацій;
підвищення доступності та безбар’єрності освітнього середовища;
поступове усунення фізичних, інформаційних, комунікаційних та 

інших бар’єрів;
модернізація освітнього, корекційно-розвиткового та спеціалізованого 

обладнання;
покращення умов навчання, розвитку, відпочинку, проживання та 

соціалізації учнів.
10.2. У сфері якості спеціальної освіти

у"
удосконалення змісту та організації освітнього процесу;
ширше застосування диференційованого та індивідуалізованого

навчання;
У системне визначення та відстеження індивідуального прогресу учнів; 

підвищення результативності навчання відповідно до можливостей і 
потреб кожного учня;
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розвиток функціональної грамотності, комунікативних, соціальних та 
практичних компетентностей;

підвищення рівня сформованості життєвих компетентностей і 
самостійності учнів.

10.3. У сфері корекційно-розвиткової та психолого-педагогічної 
підтримки

функціонування системної та результативної системи корекційно- 
розвиткової підтримки;

визначення індивідуальних цілей розвитку та їх систематичне 
оцінювання;

’У позитивна динаміка корекційно-розвиткових результатів учнів;
У своєчасне виявлення освітніх, психологічних і соціальних потреб;

підвищення рівня психологічного благополуччя та емоційної стійкості
учнів;

^  посилення міждисциплінарної взаємодії працівників.
10.4. У сфері професійного розвитку працівників
У підвищення професійної компетентності педагогічних та інших

працівників;
■У системне планування та реалізація професійного розвитку;

поширення ефективного педагогічного і корекційно-розвиткового
досвіду;

розвиток наставництва, взаємо кавчання та,командної роботи;
У підвищення професійної стійкості та мотивації працівників;
У упровадження сучасних методик і технологій у практику роботи школи.
10.5. У сфері партнерства з родинами та громадою
У формування сталої культури партнерства з батьками та законними

представниками учнів;
^  функціонування доступного механізму зворотного зв ’язку;
^  підвищення рівня залучення родин до освітнього та підтримувального

процесу;
розширення міжвідомчої та партнерської взаємодії; 
розвиток співпраці з громадськими, благодійними та іншими 

організаціями;
розширення можливостей для соціалізації, профорієнтації та підготовки учнів 

до максимально самостійного життя.
10.6. У сфері управління та ресурсного розвитку

удосконалення внутрішньої системи забезпечення якості освіти;
У прийняття управлінських рішень на основі результатів моніторингу та

достовірних даних;
підвищення ефективності планування та використання ресурсів;

^  цифровізація пріоритетних управлінських та інформаційних процесів;
^  підвищення прозорості та відкритості діяльності закладу;
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^  розширення можливостей залучення додаткових законних ресурсів;
^  забезпечення сталості розвитку школи та її спроможності реагувати на

сучасні виклики.
У цілому результатом реалізації Стратегії має стати сучасна, безпечна, 

доступна та підтримувальна спеціальна школа, у якій освітній процес, корекційно- 
розвиткова робота, психолого-педагогічна підтримка та управління спрямовані на 
індивідуальний розвиток учня, формування життєвих компетентностей, 
соціалізацію та досягнення максимально можливої самостійності.

11. ОСНОВНІ РИЗИКИ ТА ЗАХОДИ РЕАГУВАННЯ

Реалізація Стратегії розвитку Іванівської спеціальної школи здійснюється в 
умовах динамічних внутрішніх та зовнішніх факторів, які можуть впливати на 
досягнення визначених стратегічних цілей. Управління ризиками передбачає їх 
своєчасне виявлення, оцінювання можливого впливу, визначення превентивних 
заходів та готовність до коригування управлінських рішень.

Основний ризик Можливий вплив Основні заходи 
реагування

Безпекові ризики, 
пов’язані 3 воєнним 
станом та надзвичайними 
ситуаціями

Переривання освітнього 
процесу, загроза життю 
та здоров’ю учнів і 
працівників, необхідність 
зміни формату навчання

постійне вдосконалення 
системи цивільного 
захисту; забезпечення 
готовності укриття; 
регулярні тренування; 
актуалізація алгоритмів 
дій; резервні сценарії 
організації освітнього 
процесу

Обмеженість фінансових 
ресурсів

Відтермінування 
модернізації матеріально- 
технічної бази та 
реалізації окремих 
стратегічних заходів

визначення пріоритетів; 
поетапне планування 
витрат; раціональне 
використання бюджетних 
коштів; пошук грантових, 
благодійних та інших 
законних джерел ресурсів

Кадрові ризики та 
дефіцит окремих фахівців

Зниження спроможності 
забезпечувати якісну 
освіту та комплексну 
підтримку учнів

планування кадрової 
потреби; професійний 
розвиток працівників; 
наставництво; створення 
умов для залучення та 
утримання фахівців;
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розвиток командної 
взаємодії

Підвищення потреб учнів 
у корекційній, 
психологічній та 
соціальній підтримці

Зростання навантаження 
на працівників та потреба 
в додаткових формах 
підтримки

раннє виявлення потреб; 
індивідуалізація 
підтримки; 
міждисциплінарна 
взаємодія; залучення 
відповідних фахівців та 
партнерських організацій

Зміни законодавства та 
державної політики у 
сфері спеціальної освіти

Необхідність адаптації 
освітніх і управлінських 
процесів, зміна вимог до 
діяльності закладу

постійний моніторинг 
нормативно-правових 
змін; своєчасне 
оновлення локальних 
документів; підвищення 
професійної 
компетентності 
працівників

Зниження контингенту 
учнів та демографічні 
зміни

Зміна структури класів, 
навантаження 
працівників та потреб у 
ресурсах

моніторинг
демографічних та
освітніх тенденцій; 
розвиток партнерства з 
громадами та установами; 
підвищення якості й 
доступності послуг 
закладу

Зношеність або 
недостатність 
матеріально-технічної 
бази

Обмеження можливостей 
для якісного навчання, 
корекційно-розвиткової 
роботи та реабілітаційної 
підтримки

регулярна оцінка стану 
ресурсів; визначення 
пріоритетів оновлення; 
поетапна модернізація; 
залучення додаткових 
ресурсів

Ризики професійного 
виснаження працівників

Зниження мотивації, 
професійної стійкості та
якості роботи

підтримка професійного 
розвитку; командна 
взаємодія; психологічна 
підтримка; заходи з 
профілактики 
професійного 
виснаження; визнання 
професійних результатів

Недостатня залученість 
родин та партнерів

Обмеження можливостей 
комплексної підтримки,

розвиток системної 
комунікації; доступні
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соціалізації та підготовки 
учнів до самостійного 
життя

форми взаємодії; 
консультації; регулярний 
зворотний зв’язок; 
розширення партнерської 
мережі

Технологічні та цифрові 
ризики

Обмеження ДОС'Гупу до 
цифрових ресурсів та 
ускладнення окремих 
освітніх і управлінськггх 
процесів

поетапна цифровізація; 
забезпечення доступу до 
необхідних ресурсів; 
підвищення цифрової 
компетентності 
працівників; резервні 
способи організації 
роботи

Основний ризик Можливий вплив Основні заходи 
реагування

Управління ризиками здійснюється на постійній основі в межах моніторингу 
реалізації Стратегії. У разі виникнення нових ризиків або зміни рівня їх впливу 
адміністрація школи визначає додаткові заходи реагування та, за потреби, коригує 
відповідні завдання, строки й ресурсні пріоритети.

Застосування превентивного підходу до управління ризиками має 
забезпечити стійкість школи, безперервність її діяльності та здатність досягати 
визначених Стратегією результатів навіть за умов зміни зовнішніх і внутрішніх 
обставин.

Стратегія розвитку Іванівської спеціальної школи є основним документом 
довгострокового планування розвитку закладу та визначає стратегічні пріоритети, 
цілі, напрями і механізми їх реалізації на 2026-2030 роки.

12 ЗАКЛЮ ЧНІ ПОЛОЖЕННЯ

Реалізація Стратегії здійснюється на засадах послідовності, системності, 
партнерства, відкритості, відповідальності, орієнтації на потреби та індивідуальний 
розвиток учнів, ефективного використання ресурсів і постійного вдосконалення 
діяльності закладу.

Стратегія не обмежує заклад у здійсненні інших заходів, спрямованих на 
підвищення якості спеціальної освіти, забезпечення безпеки та добробуту учнів, 
розвиток професійної спроможності працівників і зміцнення матеріально-технічної 
бази, якщо такі заходи відповідають законодавству та стратегічним пріоритетам 
закладу.

За результатами моніторингу реалізації Стратегії, зміни законодавства, 
безпекової ситуації, потреб учнів, кадрових та ресурсних можливостей до Стратегії 
можуть вноситися зміни та доповнення в установленому порядку.
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Результата реалізації С іратегії використовзлоться під час визначення 
подальших пріоритетів розвитку Іванівської спеціальної школи та підготовки 
наступного стратегічного документа.

Успішність реалізації Стратегії визначається не лише виконанням 
запланованих заходів, а насамперед позитивними змінами в якості освітнього 
середовища, освітніх і корекційно-розвиткових результатах учнів, їхніх життєвих 
компетентностях, соціалізації та формуванні максимально можливої самостійності, 
а також професійній спроможності колективу та стійкості закладу.


